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 SUNUŞ 

 
          Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal 
anlamda  gelişmişliğin  ulaştığı  hız,  artık  kaçınılmazları  da  önümüze  sererek  kendini 
göstermektedir.  Güçlü  ekonomik  ve  sosyal  yapı,  güçlü  bir  ülke  olmanın  ve  tüm 
değişikliklerde  dimdik  ayakta  durabilmenin  kaçınılmazlığı  da  oldukça  büyük  önem 
taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği  izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  
güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış 
zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN)  
oluşabilmektedir. 

                
 
            Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke 
edinmeyi  amaçlamaktadır. 
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt 
yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024‐2028 stratejik planı hazırlanmıştır. 
 
            Büyük  önder  Atatürk’ü  örnek  alan  bizler  ;  Çağa  uyum  sağlamış,  çağı  yönlendiren  gençler  yetiştirmek  için  kurulan  
okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye 
Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm 
azmimizle çalışmaktayız. 
 
            Rheinland Pfalz İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti yapılarak başlanmıştır. Tüm idari personelin 
ve  öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren  bir  çalışma  sonucu  ilk  şeklini  almış,  varılan  genel  sonuçların  sadeleştirilmesi  ile 
stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak  için gerekli  stratejiler, 
eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. 
 
          Rheinland Pfalz İlkokulu Stratejik Planı (2024‐2028)’ nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme 
ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
 
           Planın  hazırlanmasında  emeği  geçen  Strateji  Yönetim  Ekibi’  ne  ve  uygulanmasında  yardımı  olan  tüm  kurum  ve 
kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 
 

                                                                                                                    
 
 

                                                                                                                          Necmettin ÇİL 
                                                                                                                          Okul Müdürü 
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I.  BÖLÜM 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada 
durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif 
katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç,  hedef, 
gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, 

bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 

kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ      

 

BÖLÜM 1: GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN 

1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan 
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Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi 

olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden 

oluşur. 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

NECMETTİN ÇİL OKUL MÜDÜRÜ SAVAŞ KALATA MÜDÜR 
YARDIMCISI

HİLAL ÇETİNKAYA MÜDÜR 
YARDIMCISI DERYA ÖZDEN SINIF 

ÖĞRETMENİ

NESLİHAN K. UZUNER SINIF 
ÖĞRETMENİ SELAMİ YILDIRIM REHBER 

ÖĞRETMENİ

SERAP YANDEMİR 
OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 
BAŞKANI

FATMAGÜL ERSOY  SINIF 
ÖĞRETMENİ 

ZEYNEP TATLISU 
OKUL AİLE BİRLİĞİ 
YÖNETİM KURULU 

ÜYESİ 
FATMA YİĞİT GÖNÜLLÜ VELİ 

    

 
 
 
 
 
 

Ülkemizde planlama ile ilgili 1927 yılından beri yürürlükte olan 1050 sayılı Muhasebe-i Umumiye 

Kanunu 10 Aralık 2003’de kamuda yeni yapılanma süreci içerisinde bütün kamu kurum ve kuruluşlarının stratejik 

planlarını yapabilmelerini sağlayan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’yla değiştirilmiştir. 

Bu kanun 2006 yılı bütçesinden başlayarak uygulanmaya başlanmıştır. Kamu Yönetimi Reformu 

kapsamında alınan, Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu’nda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve gelecek dönemlerde kuruluş bütçelerini bu 

planda öngörülen kuruluş misyonu, vizyonu, amaç ve hedefleri ile uyumlu olacak biçimde performans 

programlarına dayalı olarak oluşturması gerektiği hükme bağlanmıştır.  

Stratejik Plan ,kamu yönetimlerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını,temel ilke ve politikalarını,hedef ve 

önceliklerini, performans ölçütlerini,bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren 

plandır.(DPT, 2006). 

Rheinland Pfalz İlkokulu Müdürlüğü olarak 2024-2028 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, okulumuz 

çalışanları ile ilgili paydaşların katılımıyla 2024 Eğitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, üst 

politika belgeleri incelenmiştir.2024-2028 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanan Stratejik Planımız beş bölümden 

(Stratejik Plan Hazırlık Süreci, Durum Analizi Özeti, Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan İzleme 

ve Değerlendirme ) oluşmaktadır. 

1.2 Planlama Süreci 
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Paydaş analizi yapılarak iç ve dış paydaşlarımız değerlendirilmiştir. .Paydaş beklentileri, uyguladığımız 

anket, grup çalışmaları sonuçlarına göre analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmiştir. PESTLE analizi 

yapılmış, kurum çalışanlarının,velilerin ve öğrencilerin görüşleri alınarak GZFT analizi yapılmış, çıkan sonuçlar 

önem derecesine göre önceliklendirilmiştir. Yapılan çalışmalar, Rheinland Pfalz  İlkokulu’nun mevcut durumunu 

göstermiştir. 

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amaç bu amaçlar altında da beş yıllık hedefler ile bu hedefleri 

gerçekleştirecek strateji ve eylemler ortaya çıkmıştır. Stratejilerin yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak amaç ve 

hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Planda yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleşme 

durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur. 

Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması önemli ölçüde plan öncesi hazırlık çalışmalarının iyi 

planlanmış olmasına ve sürece katılımın üst düzeyde sağlanmasına bağlıdır. 

2024-2028 döneminde kullanılmış olan kurumumuza ait  Stratejik Planlama Modeli ,Şekil-1’de 

belirtilmiştir. Şekil1’e göre durum analizinin gerçekleştirilerek geleceğe yönelim bölümünün tasarlanması, 

stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olan performans programının hazırlanması ve uygulama sonuçlarının 

izlenip değerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarını oluşturmaktadır .Bu kısımda 

yukarıdaki konular kapsamında Müdürlüğümüz 2024-2028  Stratejik Planı’nın oluşturulma süreci tamamlanmıştır. 

 
 
 
 

STRATEJİK PLAN OLUŞUM ŞEMASI 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2024‐2028 
Stratejik 
Planı

Üst Politika 
Belgeleri

SP Toplantıları ve 
Koordinasyon Ekibi 

Çalışmaları

Paydaş
Önerileri

19 Mayıs İlkokulu 
Stratejik Planları

Durum Analizi 
Raporu

Şekil1:Rheinland Pfalz İlkokulu Stratejik Planlama Süreci 
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          Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef 

ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu yada hangi 

yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz 

gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun 

kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından 

daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 Paydaş analizi 

 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve çevresel analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönleri ile fırsatlar ve tehditler (GZFT)analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
 
 

 
 

  

BÖLÜM 2: DURUM ANALİZİ 



11 
 

 
 

TARİHSEL GELİŞİM 

 

 

     Gölcük ilçesinde tersane ve silah 
fabrikalarının teşekkülünden sonra 
ilçe ve çevresindeki yerleşim alanları 
Karadeniz ve doğu bölgelerindeki 
halkımızın akımına uğradı. Göçler 
sonucu yeni yerleşim alanları ve 
birimleri ortaya çıktı. Bu yerleşim 
alanlarından biri de Hisareyn - 
Karaköprü mevkiidir. 
 

Karaköprü mevkiinin düz ve 
İzmit-Bursa karayoluna yakın olması 

göçler için uygun bir konum oluşturdu.1955 yılından itibaren hızlı göçler sonucu Hisareyn köyüne 
bağlı, Karaköprü mahallesi oluştu. 

Sürekli göçler Karaköprü mahallesinin nüfusunun da artmasına sebep oldu. Köydeki okulun 
mahalleye çok uzak olması , mahalledeki öğrencilerin Yazlık, Çiftlik ve Fidanlık okullarına 
gitmelerine sebep oluyordu. 

 
İzmit-Bursa karayolunda trafik çok yoğun olduğundan öğrenciler için tehlikeler 

oluşturuyordu. Bu durum yetkilileri tedbir almaya sevk etti ve mahalleye bir okul açılmasına karar 
verildi.1980 eylül ayında mahallenin cami lojmanında geçici bir okul açıldı. Bu okulda eğitim-
öğretim devam ederken , önceki eğitim-öğretim yaptığımız okulun inşaatına başlandı. İnşaat 1983 
Eylül ayında tamamlanarak üç derslikli Karaköprü İlkokulu törenle eğitime öğretime açıldı. 

 
 
Ancak 1999 yılındaki deprem sonucu okul ağır hasar aldı. Almanya’dan gelen gönüllü ekip 

yeni okulun yapımını üstlendi.2002-2003 yılında eğitim öğretime açılan okulun yeni ismi de 
Almanya’daki bir eyaletin adı olan RHEİNLAND PFALZ İLKOKULU oldu. 

 
 

           
              RHEİNLAND PFALZ EYALETİ 
Eyaletin başkenti Mainz'dır. Toplam nüfusu 
3.991.000 (31.08.2013)[3]. Şistli Ren 
Sıradağlarının merkezinde yer alır. 
Kuzeyinde Nordrhein-Westfalen eyaleti, 
doğusunda Hessen eyaleti, 
güneydoğusunda Baden-
Württemberg eyaleti, güneyinde Saarland 
eyaleti ve Fransa, batısında 
ise Lüksemburg ve Belçika bulunmaktadır. 

 

KURUMUN TARİHÇESİ 
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Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 
Çalışan Bilgileri Tablosu 
 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 4 15 19 

Branş Öğretmeni 2 5 7 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 0 0 0 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 4 4 

Yardımcı Personel 1 3 4 

Memur 0 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 10 30 40 
 

 
Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı 
Salon 

x  

Derslik Sayısı 22 Çok Amaçlı 
Saha 

 x 
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Derslik Alanları (m2) 48 m2 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 22 Fen 
Laboratuvarı 

 x 

Şube Sayısı 23 Bilgisayar 
Laboratuvarı 

 x 

İdari Odaların Alanı (m2) 20+20:40m2 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 48m2 Beceri 
Atölyesi 

 x 

Okul Oturum Alanı (m2) 4350m2 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2344m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 2006m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 
toplam alan (m2) 

2632m2    

Kantin (m2) 20m2    

Tuvalet Sayısı 34    

Diğer (………….)     

 
 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı A 
şubesi 

11 12 23 3/A Şubesi 16 17 33 

Anasınıfı B 
şubesi 

07 15 22 3/B Şubesi 14 17 31 

Anasınıfı C 
şubesi 

13 15 28 3/C Şubesi 15 16 31 

Anasınıfı D 
şubesi 

12 18 30 3/D Şubesi 14 17 31 

1/A Şubesi 14 16 30 3/E  Şubesi 12 14 26 

1/B Şubesi 12 18 30 4/A Şubesi 11 20 31 

1/C Şubesi 16 14 30 4/B Şubesi 14 17 31 

1/D Şubesi 14 14 28 4/C Şubesi 17 13 30 

1/E Şubesi 12 16 28 4/D Şubesi 15 15 30 

2/A Şubesi 18 14 32 1.Sınıf Otistik 
Hafif/A Şubesi 

0 1 1 
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    2. Sınıf 
Otistik 
Hafif/A 
Şubesi 

0 1 1 

2/B Şubesi 15 15 30 4. Sınıf 
Otistik 
Hafif/A 
Şubesi 

0 2 2 

2/C Şubesi 15 14 29     

2/D Şubesi 14 17 31     

2/E Şubesi 16 15 31     

 

 
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 
donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
 

Akıllı Tahta Sayısı 21 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 1 Yazıcı Sayısı 0 

Taşınabilir Bilgisayar 
Sayısı 

2 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 14 İnternet Bağlantı Hızı 24 Mbps MEB 

    

 
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 
2019-2023 Stratejik Planı Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabı ve Performans 

Programı kitapçığı olmak üzere 3 kitaptan oluşmaktadır. Stratejik Plan Hazırlık Süreci Durum 

Analizi, Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme, İzleme Ve Değerlendirme, olmak üzere 5 bölümden 

oluşmaktadır. 

Mevcut planda Durum Analizi, Paydaş Analizi, Yükümlülükler Ve Mevzuat Analizi, Kurum İçi 

Ve Dışı Analiz, Üst Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi,  kullanılmıştır. 2019-2023 Stratejik 

Planı Yasal Yükümlükler Ve Mevzuat Analizi bölümü 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat 

ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname esaslarına göre belirlenmiştir. 2019-2023 

Stratejik Planı Okulun Tarihçesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydaş Analizi,GZFT Analizi, 
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Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Değerlerimiz, Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde 

Kalitenin Arttırılması, Kurumsal Kapasite, Güvenlik,olmak üzere 11 faaliyet alanında gruplanmıştır. 

2019-2023 stratejik planımız, Okul Müdürü Necmettin ÇİL. başkanlığında görevli 

öğretmenlerimizin katılımıyla yapılan toplantılarda, değerlendirilmiş ve sonuçları paylaşılmıştır. 

2019-2023 stratejik planımızla birlikte hesap verilebilirlik anlayışı ile kaynakların etkili, ekonomik ve 

verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması sağlanmış,stratejik yönetim anlayışı kurum kültürü 

olarak benimsenmiştir. Planlama, çalışmaları izleme, değerlendirme ve denetleme süreçleri önem 

kazanmıştır. 

Değerlendirme raporu, 2019-2023 Dönemi Stratejik Planının 2023 yılı hedeflere ve hedeflere ait 

performans göstergelerine ulaşma oranları dikkate alınarak hazırlanmıştır. Raporda; stratejik planda 

belirlenmiş olan amaç ve hedefler, sorumlu birim ve performans göstergeleri bazında 

değerlendirilmiştir ve her bir performans göstergesi için performans hesaplaması yüzde olarak 

hesaplanmıştır. Performans göstergelerine ilişkin değerlendirmeler; Her bir performans göstergesinin 

hedefe etkisi göz önünde bulundurularak hedef bazında performans hesaplaması yapılmıştır. 

 
 

 
 
 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK 
(GÖREVLER) 

DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

Atama 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve 
Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama 
ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme 
Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin Devlet Memurları Kanunu 
6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun 
Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül 
Verilmesine Dair Yönerge 
Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları 
Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine 
İlişkin Karar  
Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim Anayasa 
1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

2.3  Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat 
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6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı 
Yürütülmesine İlişkin Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları 
Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim 
Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik  

Personel İşleri Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet 
Yönetmeliği  
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık 
Kurulları Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan 
Değişikliği Yönetmeliği  
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  

Mühür, Yazışma, Arşiv Resmi Mühür Yönetmeliği 
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal 
Etkinlikler 

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma 
Hizmetleri Yönet. 
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal 
Etkinlikler Yönetmeliği  

Öğrenci İşleri Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri 

Yönergesi 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve 
Ad Verme Yönetmeliği  

Sivil Savunma Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  

 

 

 

 

Üst politika belgeleri; 
 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
 İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı  
 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bölgesel ve sektörel strateji eylem planları 

2.4  Üst Politika Belgelerinin Analizi 
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FAALİYET ALANI: EĞİTİM  FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ 

1- Rehberlik Hizmetleri 
 Veli     
 Öğrenci    
 Öğretmen 

 

1 -Öğrenci işleri hizmeti 
 Kayıt- Nakil işleri      
 Devam-devamsızlık      
 Sınıf geçme-Diploma İşlemleri 
 Mezunlar 
 Burs hizmetleri 
 Bir Üst Öğrenime Geçiş-Tercih 

İşlemleri 
 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
 Ders Programları-Ders Dağıtım İşleri 
 Öğrencilere yönelik her türlü belgenin 

düzenlenmesi 
 Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
 Öğrenci davranışlarının 

değerlendirilmesi 
 Öğrenci disiplin işlemleri 

2- Sosyal-Kültürel Etkinlikler  
 Çeşitli Sosyal Etkinlikler (.....) 
 Çeşitli Kültürel Etkinlikler(....) 
 Öğrenci Gezileri 
 Öğretmenler Sosyal Etkinlikleri 
 Bayramlar-Belirli Gün ve Haftalarla İlgili 

törenler 
  

2- Öğretmen özlük işleri hizmeti 
 Personel Terfi-İzin-Ücret-Maaş 

İşlemleri 
 Hizmet Birleştirme işlemleri 
 Personel işleri 
 Doğum- ölüm vb. yardım evrakları 

düzenlenmesi 
 HİTAP işlemleri 

 
3- Spor Etkinlikleri 

 Futbol 
 Atletizm    
 Voleybol 
 Basketbol vb... 
 .....(okuldaki faaliyetler yazılacak) 

3- Büro İşleri hizmeti 
 Ayniyat, Demirbaş, Vb. İşlemleri 
 Satın Alma İşlemleri 
 Muayene ve Teslim Alma İşlemleri 
 Resmi yazışma işlemleri 
 Arşiv hizmetleri 
 Halkla ilişkiler 
 Planlama 
 Koordinasyon 
 Stratejik  planın uygulanması 
 Donanım ve Teknoloji 
 Disiplin ve Sicil İşlemleri 
 Denetim 
 Okul Gelişimine Ait Görev ve 

Hizmetler 
 Tif-Tefbis işlemleri 

 
FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM FAALİYET ALANI: VELİ EĞİTİMİ 

1 Müfredatın işlenmesi  

2.5 Faliyet Alanları ile Ürün ve 
Hizmetlerin Belirlenmesi 
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Ürün-Hizmet Listesi 
 

Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri Eğitim hizmetleri 

Öğrenci başarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri 

Sınav işleri Toplum hizmetleri 

Sınıf geçme işleri Kulüp çalışmaları 

Öğrenim belgesi düzenleme işleri Öğrenim Belgesi 

Personel işleri Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler 

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi Burs hizmetleri 

Öğrenci sağlığı ve güvenliği Bilimsel araştırmalar 

Okul çevre ilişkileri Yaygın eğitim 

Rehberlik Mezunlar (Öğrenci) 

 
Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi 

düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. 

    Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders 

işlemleri mebbis ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili 

 Derslik sistemi ile her türlü dersin yaparak 
yaşayarak öğretimi 

 Laboratuarların etkin kullanımı 
 Kütüphanenin etkin kullanımı 
 Bilgi teknoloji donanımlarının sınıflarda 

yaygınlaştırılarak etkin kullanımını 
sağlamak 

 Dyned sisteminin Yaygınlaştırılması 
 Yetiştirme Kurslarının açılması ve 

değerlendirilmesi 

 Halk Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği 
yapılarak Eğitici Kurslar Düzenlenmesi 

 Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler) 
 Velilere yönelik sosyal faaliyetler (......)

 

2 Kurslar 
 Yetiştirme      
 Hazırlama    
 Etüt 

FAALİYET ALANI:  
Kurslara katılımın sağlanması 
Kurs sürecinin ve sonucunun değerlendirilmesi 

3 Proje çalışmaları 
 AB Projeleri      
 Sosyal Projeler      
 Fen Projeleri 
 Okul özgün proje çalışmaları 
 Mahalli ve ulusal projelere etkin katılım 

sağlamak 
 

Farklı proje ve etkinliklerle okul ortamının 
geliştirilmesi(......) 
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yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır. 

Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz 

öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler 

uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır.. Okulumuzda davranış 

problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını 

sağlamak amaçlanmaktadır.  

     
 
 
 

 

 
 

PAYDAŞ ANALİZİ ÇALIŞMA SÜRECİ 

 
Rheinland Pfalz  İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması 

aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana 

dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz 

tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır.  

   Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, 

Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler 

kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit 

edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir. 

   Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, 

Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, 

Belediye, İl Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe 

Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya…vb. 

 
Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar: 
Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu 

başlıklarda ele alınmaktadır. 

Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri 

olan kişilerdir. 

Çalışan :  Kurum çalışanlarıdır. 

Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki çeşit 

müşteri vardır. Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten 

yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç müşteriler; kurumda çalışanlardır. 

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın 

2.6 Paydaş Analizi 
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zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi) 

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğ 

Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden 

kurum/kuruluşlardır. 

Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır 

 
PAYDAŞ ANALİZİ 

PAYDAŞ ANALİZİ  

PAYDAŞIN ADI 
PAYDAŞ 
TÜRÜ NEDEN PAYDAŞ 

H
E

D
E

F
 K
İT

L
E

 /
 

Y
A

R
A

R
L

A
N

IC
I

T
E

M
E

L
 O

R
T

A
K

 

S
T

R
A

T
E

J
İK

 
O

R
T

A
K

Ç
A

L
IŞ

A
N

 

T
E

D
A

R
İK

Ç
İ 

Önem 
derecesi

1.
 Ö

 n
e

m
li

   
 

 2
. 

Ö
n

e
m

li
 

Milli Eğitim 
Bakanlığı 

Dış 
Paydaş  

MEB politika üretir, genel 
bütçe merkezden gelir, Hesap 
verilen mercidir.  

 √   √ 1 

Valilik ve 
Kaymakamlık 

Dış 
Paydaş  

 Kurumumuzun üstü 
konumunda olup, hesap 
verilecek mercidir. 

 √    1 

İl ve İlçe Milli 
Eğitim 
Müdürlüğü 

Dış 
Paydaş 

Müdürlüğüne bağlı okul ve 
kurumları belli bir plan 
dâhilinde yönetmek ve 
denetlemek, inceleme ve 
soruşturma işlerini yürütmek. 

√ √    1 

Okullar 
Dış 
Paydaş  

İlk ve Ortaokullar tedarikçi 
konumundadır. Ortaöğretimler 
stratejik ortağımızdır. 

√ √ √  √ 1 

Yönetici ve 
Öğretmenler 

İç 
Paydaş Hizmet veren personeldir. √ √ √ √  1 

Özel Öğretim 
Kurumları 

Dış 
Paydaş 

Eğitim öğretim hizmetlerinde 
tamamlayıcı unsurdur. 

√  √   2 

Öğrenciler 
İç 
Paydaş 

Hizmetin sunulduğu 
paydaşlardır. İç ve dış paydaş 
kabul edilebileceği gibi iç 
paydaş görülmesi daha 
uygundur. 

√ √ √   1 

Okul Aile 
Birlikleri 

İç 
Paydaş  

Okulun eğitim öğretim 
ortamları ve imkânlarının 
zenginleştirilmesi için çalışır. 

 √ √ √ √ 1 

Memur ve 
Hizmetliler 

İç 
Paydaş  Görevli personeldir.  √ √ √  1 

Belediye 
Dış 
Paydaş 

Çevre düzenlemesi altyapıyı 
hazırlar. 
 

√  √  √ 2 

İlçe Toplum 
Sağlığı Merkezi 

Dış 
Paydaş 

Sağlık taramaları yapar ve 
koruyucu sağlık önlemleri alır. 

 √    2 

Meslek odaları 
Dış 
Paydaş 

Yaygın ve mesleki eğitim 
hizmetlerini yapar. 
 

  √   2 
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PAYDAŞ LİSTESİ 
 

PAYDAŞ LİSTESİ 

  
Kurum İçi-
Dışı Paydaş Türü 

Paydaşlar 
İç 
Payd
aş 

Dış 
Payd
aş 

Lid
er 

Çalışa
nlar 

Hed
ef 
Kitl
e

Te
mel 
Ort
ak 

Strate
jik 
Ortak 

Tedari
kçi 

Yöneticilerimiz √  √ √     

Öğretmen √  √ √     

Öğrenci √    √    

Veli √    √  0 0 

Okul Aile Birliği √    √ √ √  

Memur ve Hizmetliler √   √     

Resmi Okullarımız / Kurumlarımız  √    √   

Özel - Okullarımız / Kurumlarımız  √    √   

Ankara Valiliği  √    √   

Büyükşehir Belediye Başkanlığı   √     √  

Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı  √     √  

İl Kuvvet Komutanlıkları  √     0  

İl Emniyet Müdürlüğü  √     0  

İlçe Emniyet Müdürlüğü  √     0  

Semt Karakolu  √    √ √  

Keçiören Kaymakamlığı  √    √ √  

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √    √   

Belediye Başkanlığı  √     √ √ 

Mal Müdürlüğü  √     √  

Üniversiteler  √   0  √ 0 

Aile Politikalar Md.lüğü  √   0  √ 0 

Ulusal Ajans  √     √ √ 

Medya  √     0  

Eğitim Sendikaları  √     0  

Türkiye İstatistik Kurumu Bölge  √     0 0 

Sendikalar 
Dış 
Paydaş Personel örgütlenmesi yapar.   √ √  2 

Vakıflar 
Dış 
Paydaş 

 
Okul öncesi ve yaygın eğitim 
çalışmalarında destek sunar. 
 

  √   2 

Muhtarlıklar 
Dış 
Paydaş 

 
Halk ile iletişimi gerçekleştirir. 
 

√  √  √ 2 

Tarım İlçe 
Müdürlüğü 

Dış 
Paydaş 

Yaygın eğitime yönelik 
çalışmalar yapar. 
 

√  √   2 

Sivil Savunma 
İl Müdürlüğü 

Dış 
Paydaş 

Sivil savunma hizmetleri 
yürütür. 

  √   2 

Türk Telekom İl 
Müdürlüğü 

Dış 
Paydaş 

Haberleşme ve iletişim 
eksikliklerini giderir. 

  √  √ 2 

Medya 
Dış 
Paydaş 

Yazılı, sözlü ve görsel yayın 
yapar. 

√  √   2 
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Müdürlüğü 
Bayındırlık ve İskân İl Müdürlüğü  √     0  

İl Sağlık Müdürlüğü  √     0 0 

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √     √  

Semt Kliniği  √     √  

Tarım İl Müdürlüğü  √     0 0 

İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü  √     √  

Çevre ve Orman İl Müdürlüğü  √     0  

Türk Telekom Bölge Müdürlüğü  √      √ 

Devlet Tiyatrosu Müdürlüğü  √     0  

Meteoroloji Bölge Müdürlüğü  √     0  

Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - 
Dernek) 

 √     0 0 

Kantin İşleticileri  √     √ √ 

Servis İşleticileri  √     √ √ 

Özel Sektör  √   0  0 0 

O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile 
ilişki vardır. 

        

V: Paydaşların tamamı         

 
 
 

 

Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar 

değerlendirilirken cevap aranabilecek sorular şunlardır: 

 Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir? 

 Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir? 

 Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-

olumsuz) 

 Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir? 

 Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz) 

Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar 

ilişkilendirilir. Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya 

konulur.Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada 

görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek 

için faydalı bir araçtır 
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YARARLANICI ÜRÜN TABLOSU 
 

Ürün/Hizmet  
 
 
 
 
 
 
 
 
Yararlanıcı/Müşteri 
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Milli Eğitim 
Bakanlığı 

√ √ √ √ √ √         √ √ √  

Ankara Valiliği √              √ √  √ 

İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

√ √  √ √ √   √ √  √   √ √ √  

Keçiören 
Kaymakamlığı 

√    √     √     √ √   

Keçiören İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Okullar /Kurumlar  √       √ √     √ √ √ √ 

Özel Öğretim 
Kurumları 

 √ √   √   √ √         

Yöneticilerimiz √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ 

Öğretmenler  √ √ √  √ √ √  √ √ √ √ √ √ √   √ 

Öğrenciler  √   √ √   √ √  √ √ √    √ 

Okul aile birlikleri                √  √ 

Memur ve Hizmetli √               √  √ 

Belediye         √ √      √  √ 

İlçe Sağlık 
Müdürlüğü 

           √       

Meslek odaları  √           √      

Eğitim Sendikaları √              √   √ 

Vakıflar                √  √ 

Muhtarlıklar                √  √ 

Tarım İlçe 
Müdürlüğü 

           √      √ 

Sivil Savunma İl 
Müdürlüğü 

           √    √   

Türk Telekom İlçe 
Müdürlüğü 

               √   

Medya  √             √ √  √ 

 
 
 
 PAYDAŞ ÖNEM MATRİSİ 
 

PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ  

PAYDAŞIN ADI 

Önem Etki 

Önemli Önemsiz Güçlü Zayıf 

Milli Eğitim Bakanlığı √  Birlikte çalış   
Kaymakamlık √  Birlikte çalış   
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İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri √  Birlikte çalış   
Okullar  √   İzle 

Yöneticiler √  
Çalışmalara dâhil 
et 

  

Öğretmenler  √  
Çalışmalara dâhil 
et 

  

Öğrenciler √  
Çalışmalara dâhil 
et 

  

Özel Öğretim Kurumları  √   İzle 

Okul Aile Birlikleri √  
Çalışmalara dâhil 
et 

  

Memur ve Hizmetliler √  
Çalışmalara dâhil 
et 

  

Belediye  √ Bilgilendir   
İlçe Sağlık Müdürlüğü  √   İzle 
Meslek odaları  √ Bilgilendir   
Sendikalar  √   İzle 
Vakıflar  √   İzle 
Muhtarlıklar  √   İzle 
Tarım İlçe Müdürlüğü  √   İzle 
Sivil Savunma İl Müdürlüğü  √   İzle 
Türk Telekom İlçe Müdürlüğü   √   İzle 
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PAYDAŞ STRATEJİSİ 

  
 
 
 

 
 
 
 
 

Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar 
değerlendirilirken cevap aranabilecek sorular şunlardır: 
Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir? 
Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir? 
Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz) 
Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir? 
Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz) 
Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar 
ilişkilendirilir.  
Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur. 
Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve 
her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir 
araçtır 
 
 

ÖN
EM

Lİ 
ÖN

EM
Sİ
Z 

Bilgilendir - Birlikte Çalış  Kapasiteyi geliştir, çıkarlarını 

Etkilerini gider, kendini savun İzle veya gözet

 Öğrenciler 
 Öğretmenler 
 Okul Aile Birliği 
 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
 Kaymakamlık 
 Okullar 
 Memur ve Hizmetliler 

 Ulusal Ajans 
 Milli Eğitim Bakanlığı 
 Belediye 
 Sendikalar 

 İlçe Mal Müdürlüğü 
 Özel Eğitim Kurumları, 
 İlçe Sağlık Müdürlüğü 
 Meslek Odaları 

 Muhtarlıklar 
 Tarım İlçe Müdürlüğü 

GÜÇLÜ  ZAYIF 
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MEMNUNİYET ANKETİ 
 
 

RHEİNLAND PFALZ İLKOKULU STRATEJİK PLANI (2024-
2028) 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                          

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET 
SONUCU 

SIR
A 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 3.62 72.40 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 3.57 71.40 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum. 4.25 85.00 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3.45 69.00 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4.22 84.40 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 
görüşleri alınır. 3.58 71.60 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 
çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4.21 84.24 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 3.83 76.60 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4.21 84.20 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 3.25 65.00 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 3.48 69.60 

GENEL DEĞERLENDİRME 3.46 69.25 
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RHEİNLAND PFALZ İLKOKULU STRATEJİK PLANI 
(2024-2028) 

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE 
DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU   ANKET SONUCU 

SIR
A 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4.21 84.14 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4.55 91.03 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 
esastır. 4.00 80.00 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4.24 84.83 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4.00 80.00 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4.38 87.59 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir. 3.90 77.93 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4.24 84.83 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 
bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 4.10 82.07 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 
teşvik etmektedir. 4.41 88.28 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 4.21 84.14 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 
yerler yeterlidir. 4.66 93.10 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 3.90 77.93 

GENEL DEĞERLENDİRME 4.21 84.30 
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RHEİNLAND PFALZ İLKOKULU STRATEJİK PLANI (2024-
2028) 

“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET 
SONUCU 

SIR
A 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 4.28 85.50 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4.43 88.57 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 
alabiliyorum. 4.15 83.08 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  3.86 77.17 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 3.93 78.50 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.  4.00 80.00 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate 
alınır.  3.97 79.33 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 
sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 4.13 82.67 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 
anlaştığını düşünüyorum. 3.77 75.33 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 3.67 73.33 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3.54 70.80 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 3.52 70.33 

GENEL DEĞERLENDİRME 3.90 77.89 
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 Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir.  Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir.    

Okul/Kurum İçi   Analiz İçerik Tablosu  

Öğrenci sayıları   Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma 
öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi 
demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları 
kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak 
hazırlanabilir. 

Akademik başarı verileri   e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir.   

Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri 
  

Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları 
olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. 

Öğrenme stilleri envanteri   Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 
  
Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları 
kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı 

Devam-devamsızlık verileri   e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı 
zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık 
nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz 
gerçekleştirilmesi önerilmektedir.  

Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi   Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

İnsan kaynakları verileri   İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal 
veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından 
mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. 

Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları 
  

MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 
  

Öğrenme ortamı verileri   Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor 
salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, 
laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir. 

2.7 Okul/Kurum İçi Analiz 
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Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi  Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

TABLO… TEŞKİLAT ŞEMASI 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Okul Gelişim Yönetim 
Ekibi 

   Okul Müdürü 

Okul-Aile Birliği 

Komisyonlar: 
Satın Alma 
Komisyonu 
Muayene ve 
Teslim Alma 
Komisyonu 
Eser İnceleme 
Komisyonu 
Demirbaş Sayımı 
Komisyonu 

Müdür Yardımcıları 

Kurullar: 
Öğretmenler Kurulu 
Şube Öğretmenler 
Kurulu 
Rehberlik ve 
Psikolojik Danışma 
Hizmetleri Komisyonu 
Öğrenci Davranışlarını 
Değerlendirme Kurulu 
 

Büro Hizmetleri Yardımcı Hizmetler 

Zümre 
Öğretmenleri 

Sınıf Öğretmenleri Rehber Öğretmen Öğrenci Kulüpleri 
 

2.7.1 Teşkilat Yapısı 
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TABLO.. OKULDA OLUŞTURULAN BİRİMLER 
 
 

Görevler Görevle İlgili 
bölüm, birim, 
kurul/komisyon 

Görevle İlgili 
işbirliği(paydaşlar) 

Hedef 
Kitle 

Okul ve aile iş birliğini sağlamak, 
okula maddi kaynak oluşturmak 

Okul Aile Birliği Okul yönetimi, 
öğretmen ve diğer 
çalışanlar 

Öğrenci

Eğitim-öğretimin planlanması ve 
yönetim ile ilgili en üst karar alma 
organı 

Öğretmenler 
Kurulu 

Okul Yönetimi, 
Öğretmenler 

Öğrenci

Satın alma ile ilgili işlemler Satın Alma 
Komisyonu 

Okul Yönetimi - 

Öğrenci sosyal ve kişilik 
hizmetlerinin planlanması ve 
geliştirilmesi 

Psikolojik 
Danışma ve 
Rehberlik 
Hizmetleri 
Yürütme 
Komisyonu 

Rehberlik Servisi, 
Sınıf Rehber 
Öğretmenleri, Okul 
Yönetimi 

Öğrenci

Öğrenci davranışlarının 
değerlendirilmesinin yapılması, 
gerekli yaptırım ve ödüllendirme 
işlemlerinin yapılması. 

Öğrenci 
Davranışları 
Değerlendirme 
Kurulu 

Okul Yönetimi, 
Rehberlik Servisi, 
Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

Öğrenci

Sosyal etkinliklerin planlanması ve 
uygulanması 

Sosyal Etkinlikler 
Kurulu 

Okul Yönetimi, 
Okul Aile Birliği 

Öğrenci

Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı 
yönetim anlayışıyla eğitim-
öğretimin niteliğini ve öğrenci 
başarısını artırmak, okulun fizikî ve 
insan kaynaklarını geliştirmek, 
öğrenci merkezli eğitim yapmak, 
eğitimde planlı ve sürekli gelişim 
sağlamak 

Okul Gelişim 
Yönetim Ekibi 

Okul Yönetimi, 
Öğretmenler, 
Veliler 

Öğrenci
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Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim 

Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında 

yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri 

ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-

öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir.  

   Okulumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı 

kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel alımı,  

mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa ve 

yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır.  

   Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan 

kaynakları planlaması yapılmaktadır.  

   Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda,  yerine atama Milli 

Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor,  

izin vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. 

Yönetici veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedir. 

   İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve 
bu stratejiler her yıl Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından güncellenmektedir 
 
   Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  

demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir.  

Okul yöneticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini,  

özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, okulun 

imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar.  

   Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en az bir kere 
çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir. 
   Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu 
bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre 
bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili 
programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları 
yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve 
çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt 
kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde 
ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım 
çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel 
farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri 
ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma 
özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde 
edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri 
desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır.  

2.7.2. İnsan Kaynakları 
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İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
 
 

 
 
 

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 
 
 

  
		 		 		 Eğitim	

Durumu
Hizmet	
Yılı	

		
Görevi	 Erkek	 Kadın	 Toplam	1 Memur    1  lisans  14   2 Hizmetli  1    ilkokul  13   3 Hizmetli    1  ilkokul  6   

 
 
 

Hizmet Süreleri 2024 Yılı İtibarıyla
Kişi Sayısı %

1-4Yıl 0 0
5-6Yıl 0 0
7-10Yıl 1 100
10…..Üzeri 2 100
  

 
		 Kadın	 Erkek	 Toplam	

		       

Hizmet	Süreleri	       1-3 Yıl  0  0  0 4-6 Yıl  1  0  1 7-10 Yıl  4  4  8 11-15 Yıl  2  1  3 16-20  5  1 6 20 ve üzeri  5  3  8 
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 Çalışanların Görev Dağılımı Tablosu 

 

Çalışanın Ünvanı  Görevleri 

Okul /Kurum 
Müdürü 

A  TUTACAĞI DEFTER VE DOSYALAR 
1  Öğretmenler Kurulu Karar Defteri 

2  Zümre Öğretmenler Kurulu Karar Dosyası 

3  Öğretmen Devam‐Devamsızlık Defteri, 

4  Zimmet Defteri 

5  Gizli Yazışmalar Dosyası 

6  Genelgeler Dosyası 

7  Denetim Dosyası 

8  Brifing Dosyası 

9  Norm Kadro Uygulama Dosyası 

10  Personel Şahıs Dosyaları 

11  Aylık Ücret ve Eğitim Ödeneği Bordroları 

12  Görevlendirilen Personel Dosyası 
 

B  BAŞKANI OLDUĞU KURULLAR 
1  Öğretmenler Kurulu Planlaması ve Gerçekleştirilmesi  

2  Zümre Toplantıları Planlanması ve Gerçekleştirilmesi 

3  Okul Rehberlik Çalışmaları Koordinasyonu ve Kurul Başkanlığı  

4  BEP Kurulu Başkanlığı  

5  Okul Aile Birliği Çalışmalarının Yürütülmesi ve Koordinasyonu  
    

C  DİĞER İŞLER VE SORUMLULUK ALANLARI 
1  Sınıfların Dağılımı  

2  Planların Onay İşlemleri  

3  Ders Programlarının Yapılması  

4  Öğretmen Öğrenci İstatistikleri  

5  Stratejik planlama 

6  Ek Ders Puantajlarının Doldurulması,  

7  Ücret Onayları  

8  Mesleki Çalışmaların Planlanması 

9  Öğretmen Nöbet Görevlerinin Planlanması 
 

Müdür Yardımcısı 
A  TUTACAĞI DEFTER VE DOSYALAR 
1  Sınıf Ders Defterleri 
2  Sınıf Geçme Defteri 
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3  Öğretmen Puan Çizelgeleri 
4  Taşınır Mal İşlemleri Dosyası 
5  Merkezi Sınavlar Dosyası 
6  Ders Kitapları Dosyası 
7  Okul Servis Araçları Dosyası 
8  Nakil Gelen‐Giden Öğrenci Dosyası 
9  Öğrenci Devamsızlık Dosyası 
10  İş Sağlığı ve Güvenliği Dosyası 
11  Nöbet Defteri İşlenmesi ve Kontrolü (İlkokul) 
12  Belge Defteri 
13  Okula Gelen ve Giden Yazılar Dosyası (Desimal Sisteme Göre)  
14  Sivil Savunma Dosyası 
15  İYEP Dosyası 
16  DYK Dosyası 
17  Fatura Dosyası 
18  Satın Alma Komisyonu Dosyası 
19  Fatih Projesi Dosyası 
     
B  BAŞKANI OLDUĞU KURULLAR 
1  İYEP Başkanlığı 
2  Bayram ve Bayrak Törenlerinin Hazırlanması 
3  Satın Alma Komisyonu Başkanlığı 
     
C  DİĞER İŞLER VE SORUMLULUK ALANLARI 
1  1. 2. ve 4. Sınıfların Eğitim Öğretim Etkinliklerinin Yürütülmesi 
2  Bayrak Törenleri 

   Öğrenci Nakilleri  
3  Öğrenci İzin Kağıtlarının İmzalanması  
4  Öğrenci Devamsızlıklarının İşlenmesinini Takibi  
5  E‐Okul ilgi Girişleri ve Not İşlemlerinin Takibi  

6  Bilgisayar, Yazıcı ve Fotokopi Makinesi Gibi Elektronik Araçların  
Bakımı, Onarımı Korunması  

7  Arşiv Hizmetleri 
8  Sosyal Yardımlar 
9  Fatura Girişlerinin Yapılması 
10  Çalışanların Özlük ve Sigorta İşleri  
11  Hayatımız Okul Portalı Bilgi Girişi 
12  Yarışmaların Takibi, Sosyal Etkinliklere Öğrencilerin Götürülmesi  
13  Nöbet Planlaması Doğrultusunda Nöbetçi İdareci. 
14  Tüm Bölümlerin Temizlik ve Düzeninin Kontrolü 
15  Nöbet Hizmetlerinin Kontrolü ve Koordinasyonu 
16  Okul Müdürünün İzinli Olduğu Zamanlarda Okul Müdürlüğüne Vekalet 
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17  Zamana Bağlı Kalmaksızın Eğitim‐Öğretimle İlgili Verilecek Görevler 
 

Müdür Yardımcısı 

A  TUTACAĞI DEFTER VE DOSYALAR 

1  Okul Web Sayfası Dosyası 

2  Veli Toplantı Tutanakları Dosyası 

3  Okul Gezileri Dosyası 

4  Ders Dışı Eğitim Çalışmaları Dosyası 

5  Bayram Ve Törenler Dosyası 

6  Belirli Günler ve Haftalar Dosyası 

7  Nöbet Defteri İşlenmesi ve Kontrolü (Anasınıfı) 

8  Öğrenci Kulübü ve Toplum Hizmeti Çalışmaları Dosyası 

9  Anasınıfı Karar Defteri 

10  Değerler Eğitimi Dosyası 

11  TKY Çalışmaları Dosyası 

12  Sınıf kitaplık Defterleri 

13  Okul Kantini Denetimi ve İşletme Dosyası 

14  Muayene Ve Teslim Alma Komisyonu Dosyası 

15  Hizmet İçi Eğitim Dosyası 

16  BİLSEM Dosyası 

B  BAŞKANI OLDUĞU KURULLAR 
1  Web Yayın Kurulu 

2  İnceleme Kurulu 

3  Muayene ve Teslim Alma Komisyonu 

4  Sosyal Etkinlikler Kurulu 

5  Kantim Denetleme Komisyonu Başkanlığı 

C  DİĞER İŞLER VE SORUMLULUK ALANLARI 
1  Anasınıfı ve 3. Sınıfların Eğitim Öğretim Etkinliklerinin Yürütülmesi 

2  Geziler 

3  Okul Kütüphanesinin Düzenlenmesi ve Geliştirilmesi 

4  Anasınıfı Beslenme Hizmetinin Planlanması ve Yürütülmesi 

5  Okul Kantin Denetimi 

6  Tüm Bölümlerin Temizlik ve Düzeninin Kontrolü 

7  Nöbet Hizmetlerinin Kontrolü ve Koordinasyonu 

8  Okul Çevre Düzeni,  

9  Projeler 
10  Önem Projesi 
11  Gelen Evrakların Tebliği 

12  Yarışmaların Takibi, Sosyal Etkinliklere Öğrencilerin Götürülmesi  
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13  Personel Terfi İşlemleri 

14  Öğrenci İzin Kağıtlarının İmzalanması  

15  Nöbet Planlaması Doğrultusunda Nöbetçi İdareci. 

16  Öğrenci Devamsızlıklarının İşlenmesinini Takibi  

17  Okul Müdürünün İzinli Olduğu Zamanlarda Okul Müdürlüğüne  
Vekalet 

18  Zamana Bağlı Kalmaksızın Eğitim‐Öğretimle İlgili Verilecek 
 Görevler 

 

Öğretmenler 

       1.  Okul  öncesi  ve  ilköğretim  kurumu  öğretmenleri,  kendilerine  verilen
grup/sınıf/şubede  eğitim  ve  öğretim  faaliyetlerini,  eğitim  ve  öğretim  programında
belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve öğretim
işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine
getirmekle yükümlüdür. 
        2. İlkokullarda sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. Ancak
istekleri yönetimce uygun görülmesi hâlinde başka bir sınıfı da okutabilirler. 
        3.  İlkokullarda  bütün  derslerin  sınıf  öğretmenlerince  okutulması  esastır.  Ancak
Yabancı Dil ile Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan öğretmenlerince
okutulur.  Okulda  kadrolu  alan  öğretmeni  bulunmaması  durumunda;  bu  dersler  aynı
eğitim  bölgesinde,  yoksa  diğer  eğitim  bölgelerindeki  kadrolu  alan  öğretmenlerince
okutulur.  İhtiyacın  kadrolu  alan  öğretmenlerince  karşılanamaması  durumunda,  bu
dersleri okutmak üzere, mezun olduğu yükseköğretim programı itibarıyla atamaya esas
olan  alana  öğretmen  olarak  atanabilme  şartlarını  taşıyanlar  ek  ders  karşılığı
görevlendirilebilir.  Bu  şekilde  de  ihtiyacın  karşılanamaması  durumunda  bu  dersler
yükseköğrenimlerini söz konusu alanlarda yapan sınıf öğretmenleri veya sınıf öğretmeni
olup bu alanda hizmet içi eğitim sertifikası almış öğretmenler tarafından ders değişimi
yolu  ile  de  okutulabilir.  Bunun  da  mümkün  olmadığı  durumlarda  bu  dersler  sınıf
öğretmenince okutulur. 

4.  İlkokullarda  Yabancı  Dil  ile  Din  Kültürü  ve  Ahlak  Bilgisi  dersleri,  alan
öğretmenlerince  okutulduğunda  sınıf  öğretmenleri  bu  ders  saatlerinde  yönetimce
verilen eğitim ve öğretim görevlerini yapar. 

5.  Öğretmenler  yaz  ve  dinlenme  tatillerinde  izinli  sayılırlar.  Hastalık  ve  diğer
mazeret izinleri dışında ayrıca yıllık izin verilmez. 

6.  Öğretmenlere,  eğitim,  öğretim  ve  yönetim  görevlerinden  başka  bir  görev
verilemez. 

7.  Öğretmenler,  komisyon  üyesi  ve  gözcü  olarak  görevlendirildikleri  sınav
komisyonlarında, okulda yapılan her türlü resmî toplantılar ve mahallî kurtuluş günleri
ile  millî  bayramlarda  bulunmak  zorundadırlar.  Öğretmenlere  görevlendirme  ve
toplantıların  zamanı,  en az   beş gün önceden yazı  ile duyurulur.  Toplantının gündemi 
öğretmenlerin  de  görüşü  alınarak  hazırlanır.  Toplantılar,  dersleri  aksatmamak  üzere
çalışma günlerinde yapılır. 

8. Okul öncesi eğitim kurumlarında sabah ve ikindi kahvaltısı esnasında çocuklarla
birlikte bulunur, grubundaki çocukların düzenli bir şekilde yemek yemelerini sağlar. 
 

Yardımcı Hizmetler 
Personeli 

Okulun genel temizlik, bakım, onarım ve koruma işlemleri personel tarafından 
yürütülecektir. 
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 
 

Mevcut	Kapasite	 Mevcut	Kapasite	Kullanımı	ve	Performans	

Psikolo
jik Dan

ışman 
Norm S

ayısı 
Görev Y

apan P
sikoloj

ik Danı
şman 

Sayısı İhtiyaç
 Duyula

n Psiko
lojik 

Danışm
an Sayı

sı 
Görüşm

e Odas
ı Sayısı

 Danışmanlık Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 
Öğretm

en Sayı
sı 

Veli Sa
yısı 

Öğretm
enlere 

Yöneli k
 

Öğrenc
ilere Yö

neli k 
Veliler

e Yöne
lik 

 2  2  0  2 680  40  680  2 7  3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır.Okulumuz 
eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ 
ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” 
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe 
oluşturulmaktadır. 
Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında 
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baskı makinesi vb. araç-
gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz TTNet internet ile internete 
bağlanmaktadır. İnternet okulumuzdaki tüm bilgisayarlara ulaşmaktadır. İdarecilerimizin odalarında, 
Öğretmenler ve Memur odasında, Rehber Öğretmen odasında, tüm sınıflarımızda akılı tahta, 
mevcuttur. Ayrıca okulumuzun internet sitesi bulunmaktadır. Okulumuzda günün şartlarına ve 
ekonomik koşullarına uygun olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir. Açığa çıkan 
kullanım fazlası araçlar 
imkânları olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarını 
önemseyerek öğrenci ve çalışanlarla ilgili gerekli bilgileri düzenli ve sistemli bir biçimde 
dosyalamaktadır. 
Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imza sirküleriyle, DYS 
üzerinden( Döküman Yönetim Sistemi) ve sözlü olarak duyurulmaktadır. 
Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul yönetim 
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde 
ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmaması için arşivlenmesi ve 
yedeklenmesi yapılmaktadır. Rehberlik ve psikolojik danışma bölümü, öğrencilerle ilgili yaptığı 
çalışmaları Rehberlik Yürütme Kurulunda kurul üyeleri ile paylaşmaktadır. Paylaşılan bilgiler dikkate 

2.7.3. Teknolojik Düzey 
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alınarak önlemlerle ilgili planlama yapılmakta ve arşivlenmektedir. 
Okulumuz binalarının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım ihtiyaçları planlı ve 
gerektiğinde yapılmaktadır. Binaların zemin etüdü ilgili kurumlara yaptırılmıştır. Bina ve dersliklerde 
bulunan araçların ,elektronik cihazların (tv, bilgisayar, fotokopi, baskı vb.) bakım onarımları periyodik 
olarak yapılmaktadır. Ayrıca bina ve donanımların yangın doğal afet, sabotaj ve teröre karşı sigortası 
yapılmaktadır. Binaların elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak 
yapılmaktadır 
 
 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
 

Akıllı Tahta Sayısı 21 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar 
Sayısı 

1 Yazıcı Sayısı 0 

Taşınabilir Bilgisayar 
Sayısı 

2 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 14 İnternet Bağlantı Hızı 24 Mbps 
MEB 

    

 
 

Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu 

 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası var  1  

Ekipman Odası  yok  1 

Kütüphane var    

Rehberlik Servisi var    

Resim Odası  yok  1 

Müzik Odası  yok  1 

Çok Amaçlı Salon var    

Spor Salonu var    
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    Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal 
kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre 
oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından 
yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile 
Birliğine yapılan veli bağışlarından oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar 
bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal 
kaynaklarından sağlanmaktadır. 
     Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli 
ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve 
değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve 
teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir. 
     Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi 
birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir. 
 
 

 

 
Tablo 12. Kaynak Tablosu 

 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 114.300 115.000 120.000 130.000 140.00 150.000 

Okul Aile Birliği 91.546 92.000 98.000 100.000 110.000 120.000 

Özel İdare - - - - --  

Kira Gelirleri - - - - - - 

Döner Sermaye -- - - -- - - 

Dış Kaynak/Projeler - -- - - - - 

Diğer - -- - - - - 

TOPLAM 205.846 207.000 218.000 230.000 250.000 270.000 
 

 
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 

 
YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER

Temizlik 
34.623 

21.200 
100.189 

57.189 
247.600 

103.200 

Küçük Onarım 6523 3.000 30.300 

2.7.3. Mali Kaynaklar 
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Bilgisayar Harcamaları    

Büro Makinaları Harcamaları  15.000  

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye 6900 25.000 101100 

GENEL 34.623 100.189 234.600 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

Öğretmen/Öğrenci Durumu 
  

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam 
öğretmen 

sayısı 

Öğrenci sayısı Toplam 
öğrenci sayısı 

Öğretmen 
başına düşen 
öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

 35  317 363  680  20 

 
 
 
 
 

 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek 

politik,ekonomik,sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi 

amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar(nüfus,demografik yapı, coğrafi alan ,kentsel 

gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, 

teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki 

koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak 

2.7.4. İstatistiki Veriler 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
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okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir. 

       Bu bölümde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve 

koşulları değerlendirilir. 

     Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve“tehditler” 

bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise 

stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır. 

Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır. 

      Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak 

izleyerek analiz etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli 

önlemleri almak zorundadır. 

Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre 

analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en 

uygun stratejiler belirlenmelidir. 

PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 
⚫ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫ Bakanlık ,il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 
⚫ Yasal  yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫ Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
⚫ Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 
⚫ Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 

genel gelir durumu, ⚫ İş kapasitesi, 
⚫ Okul/kurumun gelirini arttırıcı 

unsurlar, 
⚫ Okul/kurumun giderlerini arttıran 

unsurlar, ⚫ Tasarruf sağlama imkânları, 
⚫ İşsizlik durumu, 
⚫ Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, ⚫ Kullanılabilir bütçe 

Sosyo kültürel etkenler Teknolojik etkenler 
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Güçlü Yönler 
 

*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
yöneticilerine ulaşabilmesi 
*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 
*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 
*Genç ve dinamik öğretmen kadrosu 
*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 
*Ders dışı faaliyetlerin yapılması 
*Çok Amaçlı Salonun olması 
*Veli iletişiminin güçlü olması 
*Bilişim teknolojilerinin etkili kullanılması ve ADSL bağlantısının olması 

 *Okulun güvenli olması  
Zayıf Yönler 

 
 *Okul binasının ısıtılamaması 
 *Bahçe kullanım alanlarının yetersiz olması 
 *Sanatsal ve sportif faaliyetlerinin arttırılması 
 *Modern zenginleştirilmiş kütüphanenin olmaması 

 
⚫ Kariye beklentileri, 
⚫ Ailelerin  ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
⚫ Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden 

çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenmevs.), ⚫ Nüfus artışı, 
⚫ Göç, 
⚫ Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
⚫ Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma 
hırsı,lüks yaşama düşkünlük,kırsalalanda 
kentsel aşam), ⚫ Beslenme alışkanlıkları, 

⚫ Değerler,mesleki etik kuralları vb. 

 
⚫ Okul/kurumun teknoloji 

kullanımdurumu ⚫ e-Devlet uygulamaları, 
⚫ Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, ⚫ Okul/kurumun sahip olmadığı 
teknolojik araçlar 

⚫ Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

⚫ Personelin ve öğrencilerin sahip 
Olduğu teknolojik araçlar, 

⚫ Teknoloji alanındaki gelişmeler 
⚫ Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 
⚫ Hava ve su kirlenmesi, 
⚫ Toprak yapısı, 
⚫ Bitki örtüsü, 
⚫ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫ Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma,Covid19,kene vakaları vb.) 

2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) 
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 *Veli profilinin yetersiz olması 
   Dışsal Faktörler  
 

Fırsatlar 
 

 *Diğer kurumlarla güçlü iletişimimizin olması 
 *Sanayi bölgesine yakın olması 
 *Okulumuzun merkezi yerleşkesinden dolayı sosyal ve kültürel aktivitelere yakınlığı, 
 * Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması,  
 * Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması 
 *Velilerle hızlı iletişime geçilmesi. 
 * MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

 
 

Tehditler 
 
 

 *Okul çıkışı kaynaklanan yoğunluk, 
 * Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 
 * Akademik alanda küresel rekabet baskısı 
 * Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 
geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 
belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan 
Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin 
eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik 
başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim  ve öğretim sürecinin 
hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 
eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.10. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı
 

 Okul öncesi 
eğitimde 
okullaşma. 

 Eğitim – 
Öğretimi 
tamamlama 

 Eğitim – Öğretime 
katılım 

 Öğrenci 
gelişimine yönelik 
veli eğitimleri. 

Akademik Başarı
 

 Öğrenci başarısı 
 Bilimsel, 

kültürel, 
sanatsal ve 
sportif 
faaliyetler 

 Yabancı 
Dil ve 
Hareketli
lik 

 Okul sağlığı ve 
hijyen 

 Zararlı 
alışkanlıklar 

 Dezavantajlı 
öğrencilere 
yönelik 
faaliyetler 

 Çalışanların 
Erasmus ve E-
twinning gibi 
ulusal ve 
uluslararası 
projelerde 
hareketliliği 

 Çalışanların 
ödüllendirilmesi 
ve motivasyon 

 İnternetin 
tehlikeleri ve e-
güvenlik 
seminer ve 
çalışmaları

Kurumsal İletişim 
 

 Duyuruların 
zamanında 
yapılması 

 Veli iletişimde 
teknolojinin 
kullanılabilir 
olması 

 Kurumlar arası 
iletişimin hızlı 
ve yaygın 
olması. 

 
 
Okula Devam/ 
Devamsızlık 
 

 Devamsızlık 
yapan 
öğrencilerin 
takibinin 
yapılması 

 Rehberlik servisi 
ile ilgili ev 
ziyaretlerinin 
gerçekleştirilmesi 

 Rehberlik  
Araştırma Merkezi 

Sosyal, Kültürel ve 
Fiziksel Gelişim 

 
 Okul ve 

kurumların 
sosyal, kültürel, 
sanatsal ve 
sportif faaliyet 
alanlarına 
katılması 

 Paydaş 
memnuniyetine 
yönelik eğitim- 

 
Kurumsal Yönetim 
 

 Beşeri altyapı 
 Fiziki ve mali 

altyapı 
 Yönetim ve 

organizasyon 
 Enformas

yon 
teknolojil
erinin 
kullanılışının 
arttırılması 
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tarafından okullarda 
eğitim alamayan 
bireylere evlerinde 
ve hastanelerde 
eğitim verilmesinin 
sağlanması 

öğretim 
ortamlarının 
arttırılması 

Okula Uyum, Oryantasyon 
 

 Paydaş 
kitlesinin okula 
uyumlu olması 

 Yabancı 
uyruklu 
öğrenciler
in 
oryantasyonunun 
sağlanması 

Sınıf Tekrarı 
 

 Veli ve 
öğretmen 
görüşleri 
sonrasında 
gerektiğinde 
uygulanması 

 
Bina ve Yerleşke 
 

 Yeni ve eski 
okul 
binasının 
aynı 
bahçede 
olması 

Özel Eğitime İhtiyaç 
Duyan Bireyler 
 

 Rehberlik 
Araştırma 
Merkezi ve 
Rehberlik 
Servisi 
çalışmalarının 
devamı 

İstihdam Edilebilirlik 
ve Yönlendirme 
 

 Yakın çevrede 
bulunan bir üst 
eğitim- öğretim 
kurumlarının 
sayıca fazla 
olması 

Donanım 
 

 Teknolojik 
donanımın 
olması 

 
Yabancı Öğrenciler 



Öğretim Yöntemleri
 

 Aktif öğrenme, 
grup ve ekip 
çalışmaları, 
uygulama, gezi 
vb.

Temizlik, Hijyen 


 
Hayat boyu Öğrenme 



Ders araç gereçleri
 

 Harita, afiş ve 
levhalar 

 Geometri 
ve kesir 
takımları 
vb.

İş Güvenliği, Okul 
Güvenliği 
 

 İş güvenliği planın 
olması 

 Okul güvenlik 
personelinin 
bulunması 

  Taşıma ve servis
 

 Okulda  servis 
taşımacılığının 
yapılıyor olması 
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1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okul öncesi eğitimde okullaşma

2 Eğitim öğretimi tamamlama

3 Eğitim öğretime katılım 

4 Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri

 
2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Öğrenci başarısı 

2 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabancı dil ve hareketlilik 

 Okul sağlığı ve hijyen 

5 Okul güvenliği

6 Zararlı alışkanlıklar 

7 Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler

8 Çalışanların ulusal ve uluslararası faaliyetlerde yer alması

9 Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

1
0 

İnternetin tehlikeleri ve e-güvenlik seminer ve çalışmaları

 
3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Beşeri alt yapı 

2 Fiziki ve mali alt yapı 

3 Yönetim ve organizasyon 

4 Enformasyon teknolojilerinin kullanımının arttırılması

5 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet 
alanlarına erişim ( yetersizliği)

6 İkili eğitim 

7 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim alanları 

8 Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim öğretim ortamlarının 
arttırılması 

9 Bürokrasinin azaltılması 
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III.	BÖLÜM	

GELECEĞE	BAKIŞ	
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 
Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                        MİSYONUMUZ  

 	

3.Geleceğe Bakış 

4.Misyon,Vizyon ve Temel Değerler
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    Rheinland Pfalz İlkokulu olarak her bir öğrencimizin eşsiz potansiyelini keşfetmesine ve 
geliştirmesine olanak sağlayarak, onları bilgiye dayalı, düşünceli ve değerlerine bağlı bireyler olarak 
yetiştirmeyi amaçlıyoruz. Bunun yanında etik değerlerimizi, insanlık erdemlerimizi de öğretmeyi 
amaçlıyoruz. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                  VİZYONUMUZ 
 

 
 

 
 

Bilimsel çalışmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan geniş bir alan da özgün araştırmaları, 
buluşları, projeleri, beceri tabanlı uygulamaları ve farkındalık eğitimleri gibi vatandaş odaklı 
hizmetleri esas alan, öğrenmeyi öğreterek, milletine,vatanına ve Atatürk ilkelerine bağlı; milli, manevi 
ve kültürel değerlerina sahip çıkan ve geliştiren; ülkesinin çağdaş dünyada yerini almasını sağlayan, 
üretken bireyler yetiştirmektir. 
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TEMEL DEĞERLER VE İLKELER 
İlkelerimiz ve Temel Değerlerimiz 

İlkelerimiz 

1 Paydaşlar eşitlikten yararlanır.

2 Paydaşların yöneltilmesi yapılır.

3 Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır.

4 Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır. 

5 Değişim ve yenileşme uyum.

6 Açıklık ve erişebilirlik. 

7 Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

8 Sürekli ve sağlıklı iletişim.

9 Hesap verebilirlik. 

 

Temel Değerlerimiz 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 
geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve 
işimizi önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
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IV.	BÖLÜM	
	

AMAÇ,HEDEF	VE	STRATEJİLERİN	
BELİRLENMESİ	
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TEMALAR 

AMAÇLAR 

HEDEFLER 

STRATEJİLER 
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Stratejik Amaç 1:  
Okul öğrenci ve öğretmenlerinin yerel, ulusal veya uluslararası projelere  
katılımlarının teşvik edilmesi.   

Stratejik Hedef 1.1.   
Okul öğrenci ve öğretmenlerimizin yerel, ulusal ve uluslararası projelere 

katılımları sağlanacaktır.   
 
Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevc
ut

HEDEF 

202
4 

2025 2026 2027 2028 2029

PG.1.1.a Okul öğrenci ve öğretmenlerine yönelik 
yapılan proje bilgilendirme toplantı 
sayısı 

0 1 2 3 3 3 

PG.1.1.b Düzenlenen yerel projelere katılım 
sayısı 

0 3 4 4 5 5 

PG.1.1.c. Düzenlenen ulusal projelere katılım 
sayısı 

0 1 1 2 2 2 

PG.1.1.d. Düzenlenen uluslar arası projelere 
katılım sayısı. 

0 0 1 1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Okul öğretmenlerine yönelik proje 
bilgilendirme ve tanıtım toplantıları 
yapılacaktır. 

Okul proje Ekibi 2024-2028 
Eğitim-öğretim 
dönemleri 

1.1.
2 

Yapılan projeler okulda sergilenecek Proje Sahibi 2024-2028 
Eğitim-öğretim 
dönemleri 

1.1.
3 

Yapılan projelerin iletişim araçlarıyla 
tanıtımının sağlanması 

Okul Proje Ekibi 2024-2028 
Eğitim-öğretim 
dönemleri 

 
 
 
 

5.Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 
faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 
kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 
ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 
almaktadır.  

 
 
Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin sosyal ve sportif yönden gelişimleri için okul bahçesini düzenlemek. 
 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerin hangi oyunlara ilgili olduklarının tespitinin 
yapılması. 

 
 
Performans Göstergeleri 

Sıra No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

                                     HEDEF 

202
4 

2025 2026 2027 2028 2029

PG.1.1.a Öğrencilere yapılan anketler. 2 4 5 5 5 5 

PG.1.1.b Oyun alanlarında öğrencilerin 
oynadıkları oyunların gözlemlenmesi. 

2 3 3 4 4 4 

 
 
 
 
 
Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

İlgi duyulan oyunların belirlenmesi Proje ekibi 2024 

1.1.
2 

Belirlenen oyunların oynanabilmesi için 
gerekli çizim çalışmalarının yapılması-
yer tespitinin yapılması 

Proje Ekibi-Okul 
Aile Bir. 

2024 

1.1.
3 

Çizimler için kaynak bulunması. Okul Aile Birliği 2024 

1.1.
4 

Çizim çalışmasının yapılması. Öğretmen-
öğrenci-veli 

2025 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3: Okul kullanım alanlarının hijyeninin 
iyileştirilmesi. 

 
 
 
Stratejik Hedef 3.1. Öğrenci- veli ve okul çalışanlarına eğitim verilmesi. 

Performans Göstergeleri 

 
 
 
 
 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Temizlikle ilgili öğrencilere bilgi vermek Rehber 
Öğretmenler 

01.09.2024-
31.10.2024 

1.1.
2 

Temizlikle ilgili okul çalışanlarına bilgi 
vermek. 

Rehber 
Öğretmenler 

01.10.2024-
30.11.2024 

1.1.
3 

Temizlikle ilgili personele eğitim 
vermek. 

Savaş KALATA İki ayda bir 
bilgilendirme 
yapılacaktır. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Sıra PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

                                        HEDEF 

2024 2025 2026 2027 2028 2029

PG.3.
1.a 

Öğrenci velilerine verilen eğitim sayısı 2 5 6 6 6 6 

PG.3.
2.b 

Okul çalışanlarına verilen eğitim sayısı 2 3 3 3 3 3 

PG.3.
3.c. 

Temizlik işinde çalışan personele verilen 
eğitim sayısı. 

3 6 6 6 6 6 
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Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, 
hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar 
alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe 
arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.  
Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:  
 

 

 Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir, 

 Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir, 

 Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir, 

Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik 
plan maliyeti belirlenmiştir. 
 
 
 
 
 
 
 
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetledirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

 

Genel Bütçe 115.000 120.00
0

130.00
0

140.000 150.000 655.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 92.000 98.00
0 

100.00
0 

110.000 120.000 520.000 

TOPLAM 207.000 218.00
0

230.0
00

250.000 270.000 1.175.000 

 
 
 
 
 
 
 

5.2.Maliyetlendirme 
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5.BÖLÜM 
 
 

 
İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 
     Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 
izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
     Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve 
ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
    Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar 
görüşülüp karara bağlanacaktır.  
 
 
 
 

 Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Süreci 
 
 
 
 
İzleme ve Değerlendirme Modeli  
 
 
 
 
 

Göstergelere ilişkin 
yılın ilk 6 aylık 
dönemine ait 

gerçekleşmelerin 
tespiti 

İlk 6 aylık gerçekleşme 
durumlarını içeren raporun 
üst yöneticiye sunumu

Yıl sonu gösterge 
gerçekleşmeleri için gerekli 

tedbirlerin alınması

Stratejik planda yer 
alan göstergelere ilişkin 
yıllık gerçekleşmelerin 

tespiti 

Yıllık gerçekleşme 
durummlarını içeren raporun 
üst yöneticiye sunumu ve 
kamuoyu ile paylaşılması 

Yıllık gerçekleşme 
durumlarının, varsa hedeften 
sapmaların ve alınması gereken 

değerlendirilmesi
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 Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Tablosu 

İzleme 
Değerlendirme 

Dönemi 

Gerçekleştirilme 
Zamanı 

İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç 
Açıklaması 

Zaman 
Kapsamı 

Birinci İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi 

Her yılın Haziran 
ayı içerisinde 

*Okul Strateji Geliştirme sorumlu müdür 
yardımcısı ve öğretmenler tarafından 
planda yer alan göstergeler ile ilgili 
gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin 
toplanması ve konsolide edilmesi  
*Göstergelerin gerçekleşme durumları 
hakkında hazırlanan raporun Üst Kurula 
sunulması 

Ocak‐Haziran 
dönemi 

İkinci İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi 

İzleyen yılın Şubat 
ayı sonuna kadar 

* Sorumlu müdür yardımcısı ve 
öğretmenler tarafından bölümlerden 
sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili 
yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin 
verilerin toplanması ve konsolide 
edilmesi  
*Okul Müdürü Başkanlığında birim 
yöneticilerince yıl sonu 
gerçekleşmelerinin, gösterge 
hedeflerinden sapmaların ve sapma 
nedenlerin değerlendirilerek gerekli 
tedbirlerin alınması 

Tüm yıl 

 

 
 
 
EKLER: 
 
Öğretmen,öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak 
sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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RHEİNLAND PFALZ İLKOKULU 2024-2028 

STRATEJİK PLANI ONAY SAYFASI 

 

Sıra No  Adı Soyadı  Görevi  İmza 

1  Zeynep TATLISU  Veli 
14/05/2024 

 

2  Serap YANDEMİR  Aile Birliği Başkanı 
14/05/2024 

 

3  Neslihan K. UZUNER  Sınıf Öğretmeni 
14/05/2024 

 

4  Hilal ÇETİNKAYA  Müdür Yardımcısı 
14/05/2024 

 

5  Necmettin ÇİL  Okul Müdürü 
14/05/2024 

 

6  Caferi Tayyar MERT  İlçe Mili Eğitim Müdürü 

Uygundur 

…./…/2024 
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